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Langzeitbetrachtung: 
Entwicklung  der Lehrlingszahlen 

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Gesamtzahl 23.779 24.402 24.829 24.950 24.671 23.762 22.911 21.983 21.292 21.058 20.596 20.548 20.641 20.439 19.834 19.225 18.056 17.536 16.656 16.053 15.737 15.791 15.648

Neuzugänge 8.372 8.409 8.621 8.701 8.311 7.945 7.759 7.270 6.999 7.136 6.738 6.946 7.254 7.001 6.400 6.720 6.371 6.115 5.913 5.718 5.588 5.799 5.699
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Quelle: Statistisches Bundesamt (http://dpaq.de/lVjKO), Datenerhebung: jährlich
Grafik: Sina Scheffer; Redaktion: Dr. Bettina Jütte

Quelle: Studie der Bertelsmann Stiftung aus dem Jahr 2013: Nachschulische Bildung 2030 - Trends und Entwicklungsszenarien 

http://dpaq.de/lVjKO
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Quelle: Stephanie Matthes, 
Joachim Gerd Ulrich, Simone 
Flemming, Ralf-Olaf Granath
(2017): Die Entwicklung des 
Ausbildungsmarktes im Jahr 2017. 
Analysen auf Basis der BIBB-
Erhebung über neu abgeschlossene 
Ausbildungsverträge und der 
Ausbildungsmarktstatistik der 
Bundesagentur für Arbeit 
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Die Tätigkeit
Was wird sich verändern?
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Durch innovative,
wissensbasierte
Technologien

jetzt

künftig



Arbeitswelt 4.0
Notwendige überfachliche Kompetenzen
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(selbstgesteuertes Lernen & 
on Demand - Weiterbildung)

(Einsatz von Informations- und 
Kommunikations-

technologien)

(Selbstmanagement, 
Selbstführung, Zeit- u. 

Aufgabenmanagement)

(direkte, personenbezogene 
Dienstleistungsorientierung, 

Kommunikations- und Kritikfähigkeit)

(Arbeitskraftunternehmer, 
unternehmerisches Denken und 

Handeln)

(Laterales, kreatives Denken.
Denken in komplexen, 
vernetzten Bezügen)

(Daten recherchieren, analysieren, 
kombinieren, interpretieren)
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Bildquelle: Yanukitςfotolia.com
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Quelle: Elbdudler Jugendstudie 2018 Quelle: Shell Jugendstudie 2015



Quelle: Elbdudler Jugendstudie 2018
Quelle: DAK (http://dpaq.de/LXAYl)
Datenerhebung: erstmalige Veröffentlichung; 
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Handlungsempfehlung für Arbeitgeber

Beantwortung der Frage:

Warum soll sich ein 
talentierter, qualifizierter und 
motivierter junger Mensch 
für mich als Arbeitgeber 
interessieren?

Quelle: Trost, Armin (Hrsg.) : EmployerBranding: Arbeitgeber positionieren und präsentieren, Luchterhand, 2. Aufl. 2013
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Ideensammlung 
Nachwuchswerbung:

ƴindividuelle Stellenbeschreibung

ƴzusätzliche Anreize (Führerschein etc.)

ƴeinfaches Bewerbungsverfahren

ƴNutzen sozialer Medien!

ƴKommunikation von 
Weiterqualifizierungsmöglichkeiten

Bildquelle: Susanne Gnamm
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Beispiel: 
www.mareis.com/karriere
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